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Przedmowa

»Podejscie Kingspan do oszustw, przekupstwa i korupcji jest bardzo proste: Kingspan utrzymuje polityke
zerowej tolerancji wobec oszustw, przekupstwa i korupcji, ktére sg zabronione w jakiejkolwiek formie.

[stotne jest, aby firma Kingspan prowadzita swojg dziatalno$¢ w sposdb sprawiedliwy, uczciwy i otwarty,
tak w kraju, jak i za granica.”

Kingspan

Gene M Murtagh
Dyrektor generalny Grupy Kingspan plc

w



Polityka przeciwdziatania oszustwom, przekupstwu i korupcji
Grupa Kingspan - czerwiec 2024 r.

Polityka przeciwdziatania oszustwom,
przekupstwu i korupcji

Nasze Zasady biznesowe Niniejsza Polityka obejmuje réwniez naszych agentéw i inne
osoby dziatajace w naszym imieniu, wobec ktérych mamy
obowiazek zapewni¢ wdrozenie odpowiednich procedur
majacych na celu zapobieganie przekupstwu ze strony takich

Nie bedziemy tolerowa¢ zadnego rodzaju oszustw, nie bedziemy
tez prosi¢, oferowac ani przyjmowac prezentéw, goscinnosci,

tapéwek ani innych zachet, ktére mogtyby zacheci¢ lub 0s6b.
wynagrodzi¢ podjecie okreslonej decyzji. Bedziemy zgtaszac i
rejestrowac wszelkie potencjalne wyjatki od tej zasady. Niniejsza Polityka odnosi sie do przepiséw prawa brytyjskiego

znanych jako Ustawa o przeciwdziataniu tapownictwu z 2010 r.
Postanowienia te stanowia standard uznany na catym $wiecie i
stanowig minimalne standardy, ktérych nalezy przestrzegac.
Niniejsza polityka ma na celu zminimalizowanie szkéd finansowych Obowigzkiem kazdej firmy jest zapewnienie zgodnosci z

i reputacyjnych, ktére moga zosta¢ wyrzadzone firmie Kingspan w  wszelkimi bardziej rygorystycznymi lokalnymi przepisami,
wyniku oszustwa, przekupstwa i korupcji poprzez zapewnienie regulacjami i standardami dotyczacymi przeciwdziatania
zgodnosci z przepisami dotyczacymi zwalczania oszustw, oszustwom, przekupstwu i korupcji.

przekupstwa i korupcji w kazdej jurysdykcji, w ktdorej dziatamy.

Wszelkie naruszenia mogg narazic firme Kingspan, jej dyrektorowi -~ Struktura niniejszej POlityki

pracownikéw na powazne kary, w tym straty finansowe, grzywny i

kare pozbawienia wolnosci, a takze moga by¢ bardzo szkodliwe dla Niniejsza Polityka skfada sie z czterech czesci:

dziatalnosci firmy Kingspan i jej reputacji. 1

Cele niniejszej Polityki

Srodki przeciwdziatania oszustwom - Co nalezy wiedzie¢ i co
zrobié¢

2 Przeciwdziatanie przekupstwu i korupcji - Podstawy

Zakres niniejszej Polityki
3 Przeciwdziatanie przekupstwu i korupcji - Wiecej informacji
Niniejsza Polityka przeciwdziatania oszustwom, przekupstwu i

korupcji (dalej , Polityka”) ma zastosowanie do Grupy Kingspan Zwalczanie oszustw, przekupstwa i korupcji - Narzedzia i
plc oraz wszystkich jej spétek zaleznych i spétek joint venture (w szkolenia

ktorych Kingspan ma 50% lub wiecej udziatéw), a takze ich

dyrektoréw, cztonkéw zarzadu i pracownikow. Niniejsza Polityka

ma zastosowanie do catej naszej dziatalnosci, zaréwno

miedzynarodowej, jak i krajowej, niezaleznie od miejsca jej

prowadzenia.

K

Przyktady oszustw, przekupstwa i korupcji

Oszustwo Przekupstwo i korupcja

Przyktady obejmuja: Przyktady obejmuja:

B Celowe zawyzanie warto$ci aktywow B Bezposrednie tapodwki, np. ptatnosci gotéwkowe

B Celowe zanizanie zobowiazan (w tym rozliczen B Posrednie tapowki, np. zadanie ptatnosci na rzecz
miedzyokresowych) ulubionych organizacji politycznych lub charytatywnych

B Falszywa sprzedaz B Nieodpowiednie prezenty, rozrywka lub podroéze stuzbowe

B Manipulowanie gotéwka lub zapasami B Nielegalne prowizje lub tapéwki

B Celowe btedne raportowanie pozycji kapitatowych lub B Celowo niekonkurencyjne zamoéwienia dla osobistych
dochodowych korzysci

B Niewlasciwe wykorzystanie rezerw lub odpiséw na B Gratyfikacje

niesciagalne naleznosci

Niewtasciwe wykorzystanie kont miedzyfirmowych lub kont
przejsciowych

Oszustwo skutkujace kradzieza aktywow lub gotéwki
Nieuczciwe wnioski o zwrot kosztow

Oszustwa dotyczace tozsamosci i kradziez danych osobowych

Korzystanie ze skradzionych kart kredytowych lub czekéw

Podszywanie sie
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Polityka przeciwdziatania oszustwom,
przekupstwu i korupgcji

(b) Przydzielono odpowiednio doswiadczong osobe

Srodki zapobiegajace oszustwom - Co nalezy
wiedzie¢ i co robi¢
Wszyscy pracownicy majg obowiazek zwraca¢ uwage na oznaki

oszustwa, zapobiega¢ oszustwom tam, gdzie to mozliwe i
zgtaszac podejrzenia oszustwa.

Poprzez swoje zachowanie i przywddztwo, kadra kierownicza i
menedzerowie bedg promowac kulture otwartos$ci, uczciwosci,
rzetelnosci i przestrzegania prawa, za ktéra wszyscy ponosimy
odpowiedzialnos¢.

Zespo6t kierowniczy kazdej firmy musi komunikowaé pracownikom
stanowisko firmy Kingspan w sprawie oszustw. Komunikacja ta musi

wzmacniac¢ zasady okreslone w niniejszej Polityce i powinna
zapewniac, ze pracownicy sg $wiadomi swoich obowigzkow i
dostepnego wsparcia.

Firma Kingspan jest zaangazowana w zapobieganie, wykrywanie i
wtasciwe dochodzenie w sprawie oszustw, ktérego nadrzednym
celem jest zapobieganie naduzyciom w pierwszej kolejnosci.
Kingspan bedzie reagowac na wszystkie incydenty, starajac sie
odzyskac straty, podejmujac dziatania przeciwko sprawcom

odpowiedzialng za koordynacje i rozw6j procedur zarzadzania
ryzykiem oszustw i jego ograniczania. Jako minimum obejmuje
to:

- Komunikacja Kodeksu Postepowania firmy Kingspan
z poufnymi liniami dla sygnalistow udostepnionymi
wszystkim pracownikom;

- Postepowano zgodnie z protokotami dochodzenia (wiecej
szczegbtow w Zataczniku 1);

Wszelkie podejrzenia lub dowody oszustwa, korupcji lub
przekupstwa, niezaleznie od ich wartosci, nalezy
niezwlocznie zgtasza¢ Dyrektorowi Dziatu Prawnego Grupy, a
nastepnie Dyrektorowi Dziatu Audytu Wewnetrznego i
Zgodnosci z Przepisami oraz Dyrektorowi Finansowemu
Grupy;

Lista sygnatow ostrzegawczych dotyczacych naduzy¢
finansowych znajduje sie w Zataczniku 2.

W razie konieczno$ci przeprowadza sie ocene ryzyka oszustwa,
obejmujaca dyskusje z szerokim gronem interesariuszy (w
terminie umozliwiajacym uwzglednienie go w corocznej Ocenie
ryzyka grupy);

oszustw i zglaszajac incydenty odpowiednim wtadzom.
zustwi zglaszaja Y Y oapow whadz Oceny ryzyka oszustw opieraja sie na szeroko zakrojona

i szczera ocene gtéwnych zagrozen z szerokim gronem

B Zespot kierowniczy kazdej firmy musi zapewnic, ze:
interesariuszy. Szablon matrycy oceny ryzyka ABC jest

(a) Niniejsza Polityka jest przekazywana wszystkim dostepny tutaj;
pracownikom;
(d) Nalezy jasno okresli¢ zakres odpowiedzialno$ci za powazne

ryzyko oszustwa oraz wdrozy¢ odpowiedni zakres srodkéw
zapobiegawczych, wykrywajacych i reagujacych, ze szczegdlnym
uwzglednieniem zapobiegania i wykrywania.

ZAPOBIEGANIE WYKRYWANIE ODPOWIEDZ

Nadzor Zarzadu/Komitetu ds. Audytu i Zgodno$ci
Funkcje kadry kierowniczej i liniowej
Audyt wewnetrzny i zgodno$¢ z przepisami oraz funkcje monitorowania

WEASCICIELE

Protokoty dochodzen w
sprawie naduzy¢ finansowych
w Zataczniku 1

Ocena ryzyka oszustwa i wykroczenia  Infolinie i mechanizmy informowania o

Kodeks postepowania i powigzane nieprawidtowosciach

standardy Audyt i monitorowanie

Nalezyta staranno$¢ wobec Protokoty dziatan naprawczych

pracownikéw i os6b trzecich

SRODKI Proaktywna analiza danych

kryminalistycznych Wewnetrzne dziatania
Komunikacja i szkolenia dyscyplinarne
Kontrola ryzyka oszustwa Zewnetrzne dochodzenie i
specyficznego dla procesu Sciganie
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2 Przeciwdziatanie przekupstwu i korupcji -
Podstawy

Ustawa o przeciwdziataniu przekupstwu z 2010 r. (,Ustawa”)
wprowadza przestepstwo podlegajace ,odpowiedzialnosci $cistej”
w przypadku, gdy Kingspan nie zapobiegnie przekupstwu ze strony
os6b dziatajacych w jej imieniu. Postanowienia te stanowig
standard uznany na calym $wiecie i stanowig minimalne standardy,
ktérych nalezy przestrzegac; dotyczy to wszystkich firm Kingspan.
W zwiazku z tym niniejsza Polityka obejmuje naszych agentéw i
inne osoby dziatajace w naszym imieniu.

Aby zapewni¢ zgodno$¢ z przepisami, nalezy zadba¢ o wdrozenie
odpowiednich procedur zapobiegajacych przekupstwu. Jest to
szczegllnie wazne w kontekscie naszej miedzynarodowej
dziatalnos$ci, w ktdrej angazujemy osoby do dziatania w naszym
imieniu lub wykonywania uméw w niektérych kluczowych krajach
ryzyka.

Ustawa wprowadza cztery rodzaje przestepstw:

B Ogdlne wykroczenie polegajace na oferowaniu, obiecywaniu
lub dawaniu tapowki.

B Ogoélne przestepstwo polegajace na zadaniu, wyrazeniu
zgody na otrzymanie lub przyjecie tapowki.

B (Odrebne przestepstwo polegajace na przekupieniu
zagranicznego funkcjonariusza publicznego w celu uzyskania
lub utrzymania dziatalnosci.

B Przestepstwo polegajace na odpowiedzialno$ci na zasadzie
ryzyka dla organizacji komercyjnych, gdy nie zapobiegna
przekupstwu przez osoby dziatajace w ich imieniu.

Aby zapewni¢ zgodnos¢ z Ustawg, niniejsza Polityka zabrania:

m oferowania, obiecywania lub wreczania jakichkolwiek
Nienaleznych Ptatnosci (bedacych ptatnoscig obejmujaca
tapowke, rabat, zaptate lub prezent pieniezny lub cokolwiek
warto$ciowego (w tym datki na cele charytatywne lub
polityczne oraz obietnice zatrudnienia), co jest zabronione na
mocy prawa antykorupcyjnego);

B Zadania, wyrazenia zgody na otrzymanie lub przyjecie
Niewtasciwej Ptatnosci:

(a) w gotéwce lub w inny sposéb.

(b) do lub od jakiejkolwiek osoby lub sp6tki, bez wzgledu na to,
gdzie sie ona znajduje i czy jest urzednikiem publicznym,
publicznym urzednikiem zagranicznym lub podmiotem,
osobg prywatna lub spétka.

(c) przezjakiegokolwiek indywidualnego pracownika, agenta
lub inng osobe lub organ dziatajacy w imieniu Kingspan.

(d) w celu uzyskania jakichkolwiek korzysci handlowych,
umownych lub korzysci regulacyjnych dla Kingspan w
sposo6b nieetyczny lub niezgodny z prawem.

(e) w celu uzyskania jakiejkolwiek korzysci osobistej, pienieznej
lub w inny sposéb, dla osoby fizycznej lub kogokolwiek
zwigzanego z osoba fizyczna.

B W zataczniku 3 podano szereg ,Czerwonych flag dotyczacych
przekupstwa i korupcji”, cho¢ lista ta nie jest wyczerpujaca.

Nieprzestrzeganie niniejszej Polityki moze skutkowac
postepowaniem dyscyplinarnym, do zwolnienia i/lub $cigania
wiacznie.
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3 Przeciwdziatanie przekupstwu i korupcji -
Wiecej informacji

Prezenty

Kingspan podejmuje decyzje w oparciu o uzasadnione czynniki
biznesowe, takie jak cena, jako$¢ i obstuga. Przekazywane lub
otrzymywane prezenty nigdy nie moga odgrywac roli w
podejmowaniu decyzji korporacyjnych i powinny by¢
przekazywane lub przyjmowane wytacznie po doktadnym
rozwazeniu.

Zaden prezent nie moze by¢ oferowany, obiecywany,
przekazywany lub otrzymywany w celu wywarcia niewta$ciwego
wptywu na decyzje majace wptyw na dziatalnos¢ firmy lub w celu
osiagniecia osobistych korzysci przez dang osobe. Wszelkie
przekazywane lub otrzymywane prezenty musza by¢ zgodne z
obowiazujacymi przepisami prawa, a gotéwka lub jej
ekwiwalenty nie moga by¢ przekazywane lub otrzymywane bez
uprzedniej zgody zespotu prawnego.

Jesli prezenty sa odpowiednie, Kingspan zdecydowanie zacheca
do korzystania z przedmiotéw o warto$ci nominalnej. Wartos$¢
nominalna oznacza na tyle mata, Ze nie mozna racjonalnie uznac,
Ze miata ona niewtasciwy wptyw na decyzje odbiorcy.

Wszystkie prezenty przekazane lub otrzymane (nawet jesli
zostaly zaoferowane i odrzucone) przez pracownikéw Grupy
Kingspan plc, jej spotek zaleznych i spétek joint venture (w
ktérych Kingspan ma co najmniej 50% udziatéw) oraz ich
dyrektoréw, cztonkéw kadry kierowniczej i pracownikéw
powinny by¢ rejestrowani w wewnetrznym Rejestrze Prezentow i
Goscinno$ci zawierajacym nastepujace informacje:

B Data i opis przekazanego/otrzymanego prezentu;

B Imie i nazwisko osoby/firmy, ktéra udzielita lub skorzystata z
prezentu;

B Powdd przekazania/otrzymania prezentu; oraz

B Szacunkowa warto$¢ przekazanego/otrzymanego prezentu.

Do obowigzkéw kadry kierowniczej kazdej firmy nalezy
prowadzenie odpowiedniego zarzadzanie odpowiednim
wewnetrznym Rejestrem Prezent6éw i zapewnienie, ze okre$lona
skrzynka e-mail zostata skonfigurowana w celu umozliwienia
otrzymywania powyzszych informacji. Na przyktad pracownicy
biura Grupy korzystaja z nastepujacego adresu e-mail:

Cata dokumentacja (w tym raporty wydatkéw na przekazane
prezenty) musi by¢ kompletna i doktadna.

Goscinnos¢, promocyjna i inne
wydatki biznesowe

Wydatki na go$cinno$¢ i promocje w dobrej wierze, ktére maja
na celu poprawe wizerunku firmy, lepsza prezentacje
produktéw i ustug lub nawiazanie serdecznych relacji, sa
uznawane za statg i wazng czes$¢ prowadzenia dziatalno$ci
gospodarczej. Intencja niniejszej Polityki nie jest zakazanie
takiego zachowania. Go$cinnos¢ i wydatki promocyjne lub inne
podobne wydatki biznesowe powinny by¢ rozsadne i
proporcjonalne. Wszelkie wydatki, co do ktérych zasadnie
przewiduje sie, ze przekrocza kwote 250 EUR na osobe (lub
rownowarto$¢ w walucie lokalnej), musza zosta¢ formalnie
zatwierdzone na piSmie przez Twojego przetozonego przed
poniesieniem wydatkéw lub skorzystaniem z go$cinnosci.

Wszelkie tego typu goscinnosci (przekraczajace kwote 250 EUR
(lub réwnowartos¢ w walucie lokalnej) na osobe) oraz powigzane
wydatki poniesione przez pracownikéw Grupy Kingspan plc, jej
spotek zaleznych i spétek joint venture (w ktérych Kingspan ma
udziaty wynoszace 50% lub wiecej) oraz ich dyrektoréw,
cztonkoéw zarzadu i pracownikéw powinny by¢ rejestrowane w
wewnetrznym Rejestrze Prezentéw i Goscinno$ci zawierajacym:

B Data i opis udzielonej/otrzymanej gosciny;

B Imie i nazwisko osoby/firmy, ktéra udzielita lub skorzystata z
gosciny;

B Powdd udzielenia/otrzymania gosciny; oraz

B Szacunkowa warto$¢ udzielonej/otrzymanej gosciny.

Do obowigzkéw kadry kierowniczej kazdej firmy nalezy
prowadzenie odpowiedniego wewnetrznego Rejestru Go$cinnosci
oraz zapewnienie, Ze zostata utworzona specjalna skrzynka e-
mail, na ktéra beda mogty trafia¢ powyzsze informacje.

Na przyktad pracownicy biura Grupy korzystaja z nastepujacego
adresu e-mail: giftsandhospitalityregister@kingspan.com
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Gratyfikacje

Niniejsza Polityka zabrania dokonywania ,gratyfikacji” lub
ptatnosci w formie ,smarowania”, poniewaz sg to ptatnosci
niewlasciwe, niezgodne z prawem i naruszajace nasze zasady
biznesowe.

Gratyfikacje to niewielkie ptatnosci dokonywane w celu
zabezpieczenia lub przyspieszenia rutynowych dziatan, zwykle
podejmowanych przez urzednikéw panstwowych.

W razie watpliwos$ci co do ptatnosci i podejrzenia, Ze moZe ona
zosta¢ uznana za gratyfikacje, nalezy dokonac ptatnosci tylko
wtedy, gdy (i) urzednik lub strona trzecia moze dostarczy¢
formalne pokwitowanie lub pisemne potwierdzenie jego
legalno$ci oraz (ii) uzyskano najpierw wyrazna zgode na ptatnos¢
od swojego kierownika lub zespotu prawnego. Jezeli zadanie jest
zwigzane z bezposrednim zagrozeniem wyrzadzenia krzywdy
fizycznej, wowczas bezpieczenstwo musi by¢ priorytetem. Nalezy
dokona¢ ptatnosci i natychmiast zgtosi¢ ten fakt swojemu
przetozonemu lub zespotowi prawnemu, opisujac okolicznosci i
kwote ptatnosci.

Whptaty na cele charytatywne

Wazne jest, aby upewnic¢ sie, ze wszelkie datki lub sponsoring nie
sa wykorzystywane jako pretekst do przekupstwa. Przed
dokonaniem ptatnosci nalezy dokona¢ przegladu wptaty na cele
charytatywne i koncowego wykorzystania srodkéw.

Whptaty na cele polityczne

Niniejsza Polityka zabrania dokonywania wptat na cele
polityczne w jakiejkolwiek formie. Nasze zasady biznesowe
stanowia, Ze jako podmiot korporacyjny bedziemy dziata¢ z
zachowaniem catkowitej neutralnosci politycznej.
Powstrzymamy sie od wszelkich bezposrednich lub posrednich
dziatan, ktére moglyby by¢ interpretowane jako zajmowanie
stanowiska na korzy$¢ lub przeciwko legalnym partiom
politycznym. Nie bedziemy dokonywa¢ wptat ani darowizn
jakiegokolwiek rodzaju, zaréwno w gotéwce, jak i w naturze, w
celu wsparcia partii politycznych, organizacji, frakcji, ruchow lub
podmiotéw publicznych lub prywatnych, ktérych dziatalnos¢ jest
wyraznie zwigzana z dziatalnoscia polityczna.

Szczegolne wzgledy w przypadku zaangazowania
urzednikéw panstwowych*

Rozwazajac zapewnienie gosciny lub rozrywki dla urzednikow
panstwowych:

B Kingspan pokryje tylko wydatki niezbedne do osiagniecia
uzasadnionego celu biznesowego tak skutecznie, jak to mozliwe.
W zadnym wypadku nie beda wliczane zwiedzanie, wycieczki
dodatkowe, rozrywka niezgodna z niniejsza Polityka lub
,dodatkowe dni”;

B Te wydatki, ktore sg konieczne, powinny by¢ przeznaczone na
skromne koszty podrézy i/lub zakwaterowania;

B (Czlonkowie rodziny urzednika panstwowego (matzonek,
krewni itp.) nie powinni towarzyszy¢ urzednikowi, a Kingspan
w zadnym wypadku nie moze pokry¢ zadnych z tych wydatkow;

B Nie nalezy przekazywac urzednikowi gotéwki, ekwiwalentow
gotowki ani diet. Nalezy takze unika¢ dawania prezentéw i
pamiatek; jesli jednak sg one konieczne, powinny mie¢
symboliczng warto$¢.

* Termin ,urzednicy panstwowi” uzywany w niniejszej Polityce
obejmuje:

B Funkcjonariusze lub pracownicy rzadowi;

B Wszelkie osoby dziatajace w charakterze urzedowym na rzecz
lub w imieniu rzadu;

B Urzednicy i pracownicy podmiotéw bedacych wtasno$cia
rzadu lub korporacje kontrolowane przez rzad;

B Wszyscy wybrani urzednicy;

B Sedziowie lub inne osoby wykonujace funkcje sadownicze
i/lub wspomagajace wymiar sprawiedliwosci;

B Partie polityczne, urzednicy polityczni lub kandydaci
na biuro polityczne;

B Kazdy funkcjonariusz lub pracownik publicznej
organizacji miedzynarodowej;

B Krewni lub cztonkowie rodziny ktéregokolwiek z powyzszych;
B Czlonkowie rodzin krélewskich; oraz

B Honorowi urzednicy panstwowi.
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Polityka przeciwdziatania oszustwom,

4 Przeciwdziatanie oszustwom, przekupstwa i
korupcji - Narzedzia i szkolenia

Co, jesli nie mam pewnosci?

W razie watpliwosci, czy potencjalne dziatania lub okolicznosci
moga naruszac niniejsza Polityke lub obowiazujace prawo, nalezy
natychmiast skontaktowac sie ze swoim przetozonym,
kierownikiem prawnym dziatu lub dziatem prawnym grupy przed
podjeciem dalszych dziatan.

Nalezy rowniez zgtosi¢ wszelkie zdarzenia nieobjete niniejsza
Polityka swojemu bezposredniemu przetozonemu lub
odpowiedniemu Dziatowi Prawnemu lub Dziatowi Prawnemu
Grupy.

Odpowiedzialno$¢ pracownikow

Zapobieganie, wykrywanie i zgtaszanie oszustw, przekupstwa i
wszelkich niewtasciwych ptatnosci jest obowigzkiem wszystkich
pracownikéw Kingspan. Kazda osoba, ktoéra jest zaniepokojona
nieprzestrzeganiem niniejszej Polityki przez inng osobe, powinna w
pierwszej kolejnosci zgtosi¢ te kwestie swojemu bezposredniemu
przetozonemu lub skorzysta¢ z Poufnych Linii Zgtoszeniowych
(patrz szczegdty podano ponizej).

Nalezyta starannos$¢

Pracownicy i osoby z nimi wspétpracujace powinni zachowac
nalezyta staranno$¢ przed zawarciem jakiejkolwiek umowy,
porozumienia lub relacji z potencjalnym agentem, posrednikiem
lub przedstawicielem. Zakres i skala nalezytej staranno$ci moze
obejmowac niektoére lub wszystkie z nastepujacych
czynnikow/dziatan:

B (zy dziatalno$¢ gospodarcza jest prowadzona w krajach, w
ktorych istnieje duze prawdopodobienstwo wystapienia
oszustw i/lub korupcii;

B (zy dziatalnos$¢ jest prowadzona za posrednictwem agentéw
sprzedazy, wspoélnych przedsiewziec¢ (joint ventures) lub
innych stron trzecich;

m Czy dziatalnos¢ jest prowadzona z klientami rzadowymi;

B (Czy rozrywka biznesowa jest istotnym elementem
procesu sprzedazy? Czy w firmie lub w branzach/krajach, w
ktérych firma prowadzi dziatalno$¢, miaty miejsce jakiekolwiek
weczes$niejsze przypadki oszustw lub przekupstwa?

B (Czy strona trzecia (i) potwierdzita, ze zapoznata sie z i zgadza
sie przestrzegac niniejszej Polityki i obowiazujacego prawa, lub
(ii) jesli potwierdzono, ze zasady zgodnosci takiej strony
trzeciej sa akceptowalne, potwierdzono przestrzeganie
wtasnych polityk antykorupcyjnych i obowiazujacych
przepiséw prawa.

B Czy poproszono o kopie zasad zgodno$ci strony trzeciej,
ktére spowodowaty oraz czy nastapit jeden czynnik przy
udziale Dziatu Prawnego lub Dziatu Prawnego Grupy?

m Czy przeprowadzono ocene reputacji strony trzeciej
(poszukiwanie referencji i/lub zatrudnianie firm zewnetrznych
w celu przeprowadzenia bardziej szczegotowej analizy
nalezytej staranno$ci); oraz

B Czy w umowie handlowej z agentem/posrednikiem
uwzgledniono odpowiednie postanowienia i warunki
dotyczace przeciwdziatania korupcji, w tym postanowienia
przewidujace mozliwo$¢ rozwigzania umowy w przypadku
naruszenia przez agenta/posrednika niniejszej Polityki lub
obowigzujacego prawa.

Zespot ds. audytu wewnetrznego i zgodnosci Grupy bedzie
przeprowadzat regularne audyty w celu zapewnienia zgodnosci i
skuteczno$ci niniejszej Polityki oraz jej procedur. Nalezy rowniez
przechowywa¢ dowody wszelkich przeprowadzonych badan
nalezytej starannosci.

Szkolenie i Swiadomo$¢

Zapewnimy, ze nasi pracownicy beda co dwa lata przechodzi¢
szkolenia dotyczace zgodnosci z niniejsza Polityka zgodnie z
najlepszymi praktykami regulacyjnymii (w niektérych
jurysdykcjach) ustawowymi obowigzkami w zakresie zapobiegania
przekupstwu i korupcji.

Osoby potrzebujace konkretnych i natychmiastowych wskazéwek z
zakresu tej Polityki powinny skontaktowac sie ze swoim
bezposdrednim przetozonym, odpowiednim kierownikiem dziatu
prawnego lub cztonkiem zespotu prawnego Grupy.

Raportowanie i dochodzenie

Aby zgtosi¢ potencjalne naruszenia niniejszej polityki, osoby
fizyczne moga skorzystac z poufnych linii informowania o
nieprawidtowosciach (patrz szczegéty podano ponizej).
Wszelkie obawy mozna zgtasza¢ anonimowo, bez obawy przed
zastraszaniem, odwetem czy represjami.

Wszelkie zgtoszenia rzeczywistych lub domniemanych naruszen
niniejszej Polityki beda doktadnie zbadane przez Zesp6t Audytu
Wewnetrznego i Zgodno$ci z Przepisami i zgtoszone Zarzadowi.

Brak odwetu

Kingspan nie bedzie tolerowa¢ zadnych form odwetu wobec osdb,
ktore w dobrej wierze zgtosza potencjalne naruszenie niniejszej
Polityki.

Postepowanie karne i dyscyplinarne

Potencjalne konsekwencje skazania za przestepstwo przekupstwa
obejmuja sankcje karne zaréwno dla danej osoby, jak i dla Spotki.
Osoby fizyczne moga zosta¢ uwiezione na okres do dziesieciu lat
i/lub otrzymac nieograniczona grzywne, a firmy moga otrzymac
nieograniczone grzywny.

Nieprzestrzeganie niniejszej Polityki moze skutkowac
postepowaniem dyscyplinarnym,

Zgtaszanie wszelkich watpliwosci

Firma Kingspan dazy do stworzenia otwartego Srodowiska
pracy, w ktérym pracownik moze raportowac bezposrednio do
swojego przetozonego. Jednak w rzadkich okoliczno$ciach, gdy
nie czujesz sie z tym komfortowo lub nie jeste$ w stanie tego
zrobi¢, mozesz zgtosi¢ swoje watpliwos$ci Zespotowi Prawnemu
lub za podrednictwem EthicsPoint (anonimowa i niezaleznie
prowadzona infolinia firmy Kingspan dla sygnalistow),
postepujac zgodnie ze wskazoéwkami dostepnymi na stronie
www.kingspan.ethicspoint.com

EthicsPoint to kompleksowe, poufne i catkowicie anonimowe
narzedzie do zgtaszania stworzone przez NAVEX Global, aby poméc
kierownictwu i pracownikom wspoétpracowac w zakresie
przeciwdziatania oszustwom, naduzyciom i innym niewtasciwym
zachowaniom w miejscu pracy - a wszystko to przy jednoczesnym
kultywowaniu pozytywnego Srodowiska pracy.


http://www.kingspan.ethicspoint.com/
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ZAL.ACZNIKI

ZALACZNIK 1 - Protokoty dochodzen w sprawie
oszustw

B Uzyskanie od zespotu prowadzacego dochodzenie w sprawie
oszustw raportu zawierajgcego spostrzezenia, wnioski,
rozwigzania i dziatania naprawcze (zalecenia) poczynione w
toku dochodzenia w celu usprawnienia kontroli.

W przypadku ujawnienia informacji dotyczacych rzeczywistego
lub potencjalnego oszustwa, kazda firma powinna przygotowac
sie na przeprowadzenie kompleksowego i obiektywnego
dochodzenia wewnetrznego. To dochodzenie ma na celu

Zebra.nie dowodéw na pop.arcie wifirygodr.lej oceny L, B Okres$l dziatania, ktore nalezy podja¢ po przeprowadzeniu
podejl.‘zewanego naruszenla,-aby .klero.wmctwo moglo podjaé petnego dochodzenia w sprawie oszustwa i jego sprawcy(-
decyzje o rozsadnym sposobie dziatania. 6w) oraz po przejrzeniu dowodéw. Moze to obejmowac
Przed rozpoczeciem jakiegokolwiek dochodzenia kierownictwo dziahjmia prawne (karne_i/llu_b cywilne) IUb_ dyscy_pl_inamg. ;
powinno: Zespot ds. badania naduzy¢ finansowych nie powinien mie¢

zadnych uprawnien do inicjowania dziatan naprawczych.
B Przeprowadzi¢ wstepna ocene elementéw oszustwa w celu
udowodnienia lub obalenia wstepnego zarzutu lub podejrzenia g

Rozwazenie wnioski wyciagniete z dochodzenia przez
0szustwa;

zapytanie:

B Okresli¢, ktére domniemane przypadki oszustwa wymagaja
natychmiastowego powiadomienia dyrektora prawnego grupy
w celu zachowania przywilejéw adwokackich firmy Kingspan.

Jak doszto do oszustwa?

Jakie kontrole zawiodty?
Po podjeciu decyzji o przeprowadzeniu dochodzenia, kierownictwo
powinno zajac sie nastepujacymi kwestiami:

. . Dlaczego oszustwo nie zostato wykryte wcze$niej?
B Powotanie zespotu dochodzeniowego ds. oszustw (wraz z

]
|
B Jakie kontrole zostaty pominiete?
]
liderem zespotu dochodzeniowego ds. oszustw), w ktérego sktad ]

W jaki sposéb mozna zapobiega¢ przysztym oszustwom

moga wchodzi¢ specjaliSci z dziatu finansow, audytu lub tatwiej je wykrywac?
wewnetrznego i zgodnosci, dziatu prawnego, zasobow ludzkich,
technologii informatycznych oraz inni specjaliici z organizacji B Jakie kontrole wymagaja wzmocnienia?

lub iej.
ub spoza niej B Jakie dodatkowe szkolenia s3a potrzebne?

B Zobowiazanie zespotu ds. badania naduzy¢ finansowych do takich
rzeczy jak:

B Zbieranie dowodéw poprzez obserwacje, wywiady lub pisemne
os$wiadczenia. Zespét ds. badania oszustw moze korzystac z
procedur informatyki $ledczej lub wspomaganej komputerowo
analizy danych;

B Dokumentuj i przechowuj dowody, biorgc pod uwage przepisy
prawne dotyczace dowodéw oraz ich biznesowe zastosowanie.
Przyktady dowodéw obejmuja: wiadomosci e-mail, listy, notatki
stuzbowe, inna korespondencje, pliki komputerowe, wpisy w
ksiedze gtéwnej, dokumentacje finansowa, zapisy dostepu do
systemow informatycznych lub informatycznych, rejestry
bezpieczenstwa i czasu pracy, informacje o klientach lub
dostawcach, takie jak umowy, faktury i informacje dotyczace
ptatnosci;

OkreS$lenie zakresu oszustwa;
Okreslenie technik uzytych do popetnienia oszustwa;

Ocena przyczyn oszustwa;

Identyfikacja sprawcow.

10



Polityka przeciwdziatania oszustwom, przekupstwu i korupcji
Grupa Kingspan - czerwiec 2024 r.

ZALACZNIKI

ZALACZNIK 2 - Sygnaty ostrzegawcze o
oszustwach - Wykrywanie znakow
ostrzegawczych

Te sygnaty ostrzegawcze same w sobie niekoniecznie wskazuja

na oszustwo, ale razem moga wskazywac na zwiekszone ryzyko
oszustwa. Prosimy o zachowanie czujnosci!

Najnowsze badania pokazuja, Ze najczestszymi sygnatami
ostrzegawczymi w zachowaniu sprawcéw oszustw sg zycie
ponad stan i/lub trudno$ci finansowe.

Inne oznaki, na ktére nalezy zwrdci¢ uwage, to

m Wysoka rotacja kluczowego personelu ksiegowego i
finansowego;

B Wynagrodzenie w duzej mierze oparte na wynikach
finansowych;

Niskie morale;

Zarzadzanie zdominowane przez jedng osobe bez skutecznego
nadzoru;

Brak delegowania codziennych zadan;
Nieprofesjonalne lub bliskie relacje z dostawcami;
Brak otwarto$ci podczas proceséw przetargowych;

Ztozone transakcje, ktére trudno wyjasnic;

Niezwykle wysoka lub nieoczekiwana sprzedaz, zwroty, noty
kredytowe, zyski lub straty w poréwnaniu do przecietnego
oddziatu;

B Dowody na stabe srodowisko kontroli w innych obszarach
(np. zdrowie i bezpieczenstwo);

B Brak odpowiedzi na zapytania ze strony Kierownictwa; oraz

B Niezakonczone uzgodnienia i intensywne korzystanie z
zawieszenia

ZALACZNIK 3 - Czerwone flagi przekupstwa i
korupcji - Rozpoznawanie sygnatéw
ostrzegawczych

Ponizej znajduje sie lista mozliwych ,sygnatow ostrzegawczych”,
ktére moga budzi¢ obawy w $wietle réznych przepisow
antykorupcyjnych. Lista ta nie jest wyczerpujaca i stuzy wytacznie
celom ilustracyjnym.

W razie zauwazenia dowolnego z tych ,sygnatéw ostrzegawczych”
nalezy bezzwtlocznie zglosi¢ go swojemu kierownikowi,
kierownikowi ds. zgodnosci lub zadzwoni¢ na poufna infolinie.

B Dowiadujesz sie, Ze strona trzecia dopuszcza sie lub zostata
oskarzona o dopuszczanie sie niewtasciwych praktyk biznesowych.

B Wiadomo, ze strona trzecia ma opinie osoby wreczajacej
tapoéwki lub Zadajacej wreczania jej tapéwek, lub osoby
utrzymujgcej ,specjalne stosunki” z zagranicznymi urzednikami
panstwowymi.

B Strona trzecia nalega na otrzymanie prowizji lub optaty
przed podpisaniem umowy z firma Kingspan lub wykonaniem
funkcji lub procesu rzadowego na rzecz firmy Kingspan.

B Strona trzecia zada ptatnosci w gotéwce i/lub odmawia
podpisania formalnej umowy o prowizje lub optacie albo
dostarczenia faktury lub paragonu za dokonang ptatnos¢.

W Strona trzecia zagda dokonania ptatnosci na rzecz kraju lub
lokalizacji geograficznej innej niz miejsce zamieszkania lub
prowadzenia dziatalno$ci przez strone trzecia.

B Strona trzecia zada nieoczekiwanej dodatkowej optaty lub
prowizji za ,utatwienie” ustugi.

B Strona trzecia zada wystawnej rozrywki lub prezentéw
przed rozpoczeciem lub kontynuowaniem negocjacji
umownych albo $wiadczeniem ustug.

B Strona trzecia Zada dokonania ptatnosci na rzecz
,przeoczenia” potencjalnego naruszenia prawa.

B Otrzymano fakture od strony trzeciej, ktéra wydaje sie
niestandardowa lub niestandardowa.

B Strona trzecia nalega na wykorzystanie pisemnych listoéw
dodatkowych lub odmawia sporzadzenia uzgodnionych
warunkow na pismie.

B Uzytkownik zauwazyt, ze firma Kingspan otrzymata fakture
za prowizje lub optate, ktéra wydaje sie wysoka, biorac pod
uwage ustugi, ktére miaty by¢ Swiadczone.

B Strona trzecia zada lub wymaga korzystania z ustug agenta,
posrednika, konsultanta, dystrybutora lub dostawcy, z ktérego
ustug firma Kingspan zazwyczaj nie korzysta lub nie jest znany.

B Otrzymano niezwykle hojny prezent lub hojna oferte gosciny od
strony trzeciej.
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